Муниципального общеобразовательного учреждения 

«Лицей «Дубна» г. Дубны Московской области»

ПРОГРАММА  ИНФОРМАТИЗАЦИИ  НА  2009 -2013 г.г.

ПРОБЛЕМЫ.  ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ.

Обоснование актуальности программы.

Модернизация гуманитарного образования – процесс, являющийся одновременно и причиной и следствием такого явления в культуре как проникновение информатизации в образовательную среду. Это особый вызов нашей способности ответственно мыслить и действовать, уважая прошлое, осмысливая происходящее, и определяясь в отношении будущего. Действовать в интересах главного субъекта образовательного процесса, понимая нераздельное единство смысла и необходимости человеческого движения на этом пути.      

 Деятельность лицея по внедрению современных образовательных технологий основана на принципах создания современной модели образования. Для нас это - приоритетное и ресурсоемкое направление инновационного характера.  Осознанная цель как перспектива повышения качества образования и, в том числе, образовательных услуг, предоставляемых в нашем лицее, формирует потребность получения престижных знаний в области информатизации и информационных технологий. Это придает особую яркость и значимость имиджу современной школы, открывает широкие возможности для развития всех участников образовательного процесса, ставит проблемы, от решения которых будет зависеть оценка результатов. 

Было очевидно, что назрела необходимость качественного обновления характера и форм деятельности руководителей ОУ, педагогов, руководителей предметных кафедр. Внедрение современных образовательных технологий, в том числе профилизации, оказалось невозможно без освоения и применения ИКТ. 

На основе муниципальной программы «Информатизация школьного образования в 2003 – 2008 гг.»  была разработана школьная программа «Информатизация УВП лицея «Дубна»». Эта программа, поэтапно реализовывалась нами, учитывала социальный запрос, специфику статуса лицея,  имеющееся материально-техническое оснащение, кадровый потенциал. В соответствии с новыми федеральными проектами и целевыми программами  в области информатизации в ноябре 2006 года муниципальная Программа  была доработана и утверждена на заседании Совета депутатов. Коллектив лицея стал участником всех реализуемых проектов.

ХХI век – век информационного общества, это, вероятно, новый тип цивилизации, а поэтому дети должны войти в этот мир хорошо подготовленными, обученными, понимающими смысл и необходимость компьютеризированной реальности. Воспитание доверия к качеству и достоверности информации – предмет особой заботы и контроля.

В настоящее время роль школы как образовательного учреждения претерпевает значительные изменения: на первую роль выходит не передача суммы знаний, накопленных человечеством, а технология оперативного поиска, осмысления, преобразования, хранения и передача информации, а также технология постановки проблем для исследования с целью дальнейшего поиска решения. В связи с этим на одно из первых мест выходит разработка и создание единого информационного образовательного пространства в лицее (ЕИОП), для создания которого необходима прочная материальная база (компьютеры, объединенные в единую локальную сеть, грамотное техническое их обслуживание), а также хорошо обученные кадры.

Информатизацию образования характеризует системность и устойчивое развитие. Информатизацию мы рассматриваем как одно из условий достижения нового современного качества лицейского образования. 

Федеральные областные целевые программы и проекты в области информатизации обращают внимание на то, что основой образовательной системы является высококачественная и высокотехнологическая информационно-образовательная среда. Ее создание и развитие ставят перед нами новые задачи.

В конце октября 2004 года Правительство России одобрило привлечение займа Международного банка реконструкции и развития в $100 млн. на финансирование проекта «Информатизация системы образования» (ИСО). Не менее $33,5 млн. к этой сумме добавила российская сторона: $10,9 млн. профинансировал федеральный бюджет, а $22,6 млн. пришелся на долю пилотных регионов проекта. 

Устойчивые изменения в работе школы накапливаются достаточно медленно и заметны не ранее, чем через два- три года. Для того чтобы разработать новые модели учебной работы, опробовать их на практике и сформировать механизмы, обеспечивающие распространение этих моделей по всей стране, проект должен иметь продолжительность не менее шести семи лет. Эти соображения определили общую продолжительность проекта и его деление на два этапа. Первый этап: продолжался три с половиной года с марта 2005 по июнь 2008 г.г. (реализация проекта в пилотных регионах), второй этап рассчитан на три года с июля 2008 года по июнь 2010 г.г. (распространение результатов пилотных регионов ИСО на территории РФ). 

Проект ИСО — один из первых, нацеленных на решение с помощью компьютеров важных прикладных задач в сфере образования продолжает, развивает и углубляет усилия, предпринятые в рамках ряда федеральных программ по информатизации школы — таких, как «Электронная Россия», «Дети России», «Развитие единой образовательной информационной среды». Важными особенностями этого проекта являются его комплексный, системный характер, ориентация на изменение содержания образования, радикальное обновление всего арсенала технологий, методов и приемов педагогической деятельности.

Кроме того, весьма актуальны пять направлений национальной стратегии – инициативы «Наша новая школа», сформулированных в Послании Федеральному собранию РФ Президентом России Медведевым Д.А.

Первое направление. Уже в школе дети должны получить возможность раскрыть свои способности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. Этой задаче должно соответствовать обновлённое содержание образования…

Второе. Одновременно с реализацией стандарта общего образования должна быть выстроена разветвлённая система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности.

Третье. Ключевая роль в школе принадлежит учителю. И нам необходимо разработать систему моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации…

Четвёртое. Сам облик школ, как по форме, так и по содержанию, должен значительно измениться. Мы получим реальную отдачу, если учиться в школе будет и увлекательно, и интересно. Если она станет центром не только обязательного образования, но и самоподготовки, занятий творчеством и спортом.

Пятое. Именно в школьный период формируется здоровье человека на всю последующую жизнь. К каждому ученику должен быть применён индивидуальный подход – минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения. Тем более что к перегруженным программам обучения в обществе тоже много вопросов. 

Муниципальная «Программа информатизации системы общего и дополнительного образования на 2009-2013 г.г.» составлена в соответствии с целями и задачами перечисленных проектов и является основополагающей для «Программы информатизации Лицея «Дубна» на 2009-2013 г.г.», которая определяет два этапа реализации:

1. Разработка, апробация и реализация инновационных проектно-программных 

      мероприятий (2009-2011 г.г.);

2. Обеспечение перехода с инновационного режима к стабильно функционирующей системе, диссеминация полученного опыта (2012 – 2013 г.г.).

Цели и задачи «Программы информатизации лицея «Дубна» на 2009 – 2013 г.г.»

Цель: создание единого информационного образовательного пространства (ЕИОС).  

С точки зрения учебного процесса, создание ЕИОС должно привести к тому, что информационная среда образовательной системы будет представлять собой многоуровневую систему предоставления информации на различных носителях и в различных знаковых системах, среди которых находятся и традиционные, и инновационные технологии. 

ЕИОС – это комплекс спланированных программных мероприятий.

Реализация этой цели повысит качество учебного процесса, измененит парадигму образования, обновит способы педагогической деятельности, управление учреждением, управления качеством образования и позволит осуществить образовательный мониторинг на основе информационных технологий.

Полное решение столь масштабной задачи возможно в течение длительного срока. Поэтому миссией Программы является запуск процесса изменений, обеспечение условий его необратимости и формирование механизмов поддержки. Изменения эти, базируясь на информационных и коммуникационных технологиях, будут захватывать и содержание образования по всем предметам, и управление лицеем, и управление качеством образования, и образовательный мониторинг. 

Задачи программы:

Задачи программы можно условно разделить на две основные группы: 

1. Задачи, обеспечивающие качество образования на основе информационныхтехнологий.

2. Задачи по материально-техническому и техническому обеспечению 

      инновационных процессов.

Программа ориентирована на достижение взаимосвязанных между собой задач  

обеспечивающих качество образования, управление лицеем, управление качеством 

образования и образовательный мониторинг:

      1.    Разработать и апробировать модель управления лицеем, качеством образования, 

             формы, методы и технологии образовательного мониторинга, включая нормативно- 

             организационное обеспечение.

2.   Обеспечить активную учебную работу школьников, формирование у них 

      необходимого уровня ИКТ компетентности, организованности, способности  

      самостоятельно учиться, находить и использовать нужную информацию, 

      представлять  результаты своих исследований, работать в коллективе, 

      находить решения в нестандартных ситуациях, решать не встречавшиеся 

      ранее задачи.

3. Обеспечить повышение уровня квалификации и ИКТ компетентности учителей, методическое сопровождение и поддержку развития инновационной творческой работы педагогов, обеспечение перехода к более индивидуальным и активным методам обучения, предоставление им возможности использовать новые технологии и ресурсы, включая возможность диссеминации опыта средствами коммуникации (размещение материалов на сайтах, Интернет- конференции).

4. Обеспечить доступность качественных образовательных услуг, доступ к образовательным ресурсам для каждого заинтересованного в них 

      педагога и школьника.

5. Обеспечить информационное сопровождение образовательного процесса (информационно-методические сайты МУ ЦРО, городских методических объединений, учителей-предметников, классных руководителей).

Первая задача связана с качественными изменениями в управлении образовательным учреждением. Информационные технологии предоставляют новые возможности, технологии и инструменты  для управления образовательным учреждением на основе программных комплексов,   а также осуществлении образовательного мониторинга.

Перед школой информационного века стоит задача формировать познавательную самостоятельность, информационно-коммуникационную компетентность и культуру у большинства учащихся. К новым инструментам и технологиям, появившимся сегодня для решения второй задачи, относятся:

· энциклопедически полные, постоянно обновляемые и расширяемые, общедоступные библиотеки цифровых образовательных источников — мультимедийные образовательные материалы нового поколения, задающие новый уровень наглядности и доступности, обеспечивающие простор для самостоятельной деятельности учащихся;

· учебники нового поколения;

· компьютерные инструменты и среды для поддержки этой деятельности — от стандартных офисных приложений и общедоступных редакторов до специализированных предметных и задачных сред, профессиональных приложений и их учебных адаптаций;

· информационно-коммуникационные технологии, включая Интернет- ресурсы. 

Третья задача недостаточно часто оказывается в центре внимания специалистов в области информатизации школы. Вместе с тем хорошо известно, что любые попытки требовать от педагогов создать условия для развития творческой активности и самостоятельности школьников, информационно-коммуникационной компетентности в то время как сами учителя не владеют в полной мере методиками и технологиями, обречены на провал. Учителя должны давать примеры и образцы поисковой, творческой деятельности, быть мастерами учения.

Сегодня появились доказавшие свою эффективность интеллектуальные инструменты и новые информационные технологии, которые облегчают творческую работу учителей, помогают оформлять, накапливать и развивать свои педагогические находки. В проекте ИСО эти инструменты включены в комплекс средств формирования информационной среды образовательного учреждения: работа с коллекциями цифровых образовательных источников, разработка учебных занятий и учебно-методических материалов, работа с базами данных учащихся, накопление и обработка материалов педагогического опыта и т.п. В проекте также предусматривается текущая поддержка учителей в освоении и использовании образовательных технологий.

Четвертая задача касается Интернет- образования. Она становится особенно актуальной в связи с введением профильной, довузовской подготовки школьников поддержке талантливой молодежи (Интернет- олимпиады, учебные курсы и т.д.). 

Организация и проведение подготовительных курсов (очно – заочная форма обучения) для учащихся школ города.

Быстро развивающиеся сегодня технологии и инструменты учебной работы через Интернет обеспечивают практическую возможность углубленной подготовки учащихся, включая дополнительное образование. 

Пятая задача связана с информационным сопровождением образовательного процесса, обеспечением своевременно информирования всех участников образовательного процесса (ученики, педагоги, родители, социальные партнеры и др.) средствами ИКТ.

Таким образом, Программа информатизации  охватывает пять ключевых составляющих образовательной практики: 

· содержание образования, 

· формы, методы и технологии обучения, 

· мониторинг образовательного процесса;

· управление образовательным учреждением и качеством образования;

· педагогические кадры. 

Трансформирующейся школе нужна новая инфраструктура, которая обеспечит создание и поставку образцов современных вариативных технологий учебной работы, поможет педагогам осваивать, использовать и развивать эти технологии и на этой основе постепенно совершенствовать работу своего образовательного учреждения. Системные эффекты Программы информатизации затронут, прежде всего, основных участников образовательного процесса: школьников и их родителей, педагогов, образовательные учреждение в целом

Информатизация образования связана с постоянным развитием. Это обусловлено целым рядом объективных и субъективных факторов. В первую очередь, это связано с постоянным техническим прогрессом, модернизацией и развитием компьютерного, мультимедийного, проекционного и периферийного оборудования. Это в свою очередь приводит к модернизации информационных технологий. 

Непрерывным также является и развитие информационной среды. Это связано с постоянным повышением уровня ее организации и технического оснащения, модернизацией используемых программных комплексов. 

Решение задач по материально-техническому и техническому обеспечению инновационных процессов в немалой степени будут способствовать успешной реализации Программы информатизации лицея. 

Определен приоритетный перечень задач:

1. Создать единое информационно-образовательное пространство лицея

     как необходимое условие реализации управленческих и образовательных задач.

2. Обеспечить развитие и поддержку организационной инфраструктуры.  

3. Обеспечить развитие и поддержку технической инфраструктуры.

4. Обеспечить развитие и поддержку информационной ЕИОП инфраструктуры.

5. Создать нормативно- организационную базу, регламентирующую деятельность пользователей ЕИОП и обеспечение технического сопровождения.

Проблемы нового этапа информатизации лицея «Дубна»

Переход на новый этап информатизации с учетом необходимых условий создания ЕИОС определяет ряд противоречий и «вытекающих» из них проблем, которые возникнут в ходе реализации Программы информатизации лицея «Дубна».

	Необходимые типовые условия

Единое информационное образовательное пространство – 

это система, которая:
	Созданные оптимальные адаптированные условия
	Проблемы

	· включает единую информационно- образовательную сеть (ЕИОС), материально-технические ресурсы
	· Наличие ЕИОС

· Достаточное количество материально-технических ресурсов на данном этапе информатизации
	

	· включает информационные ресурсы
	· Наличие каталогов Интернет-ресурсов (сайт ОИТ);

· Доступ к федеральному хранилищу цифровых образовательных ресурсов;

· Наличие сайта лицея
	· Отсутствие  банка учебно-методических ресурсов



	· включает кадровые ресурсы
	· Наличие кадров с достаточным уровнем базовой ИКТ - компетенции
	· Недостаточный уровень ключевых компетенций руководителей ОУ для прогнозирования, планирования и управления информатизацией ОУ на новом этапе.

· Недостаточный уровень ИКТ компетенции педагогических кадров для работы в условиях ЕИОС.

	· обеспечивает автоматизацию управленческих и педагогических процессов, согласованную обработку и использование информации, полноценный информационный обмен
	· Обеспечено внедрение программных комплексов «1С: ХроноГраф. Школа.2.5»  

      и «ХроноГраф 3.0 Мастер»
	· Несоответствие согласованной обработки, использования информации и полноценного информационного обмена.

· Отсутствие стабильно функционирующей системы.

	· предполагает наличие нормативно-организационной базы
	· Разработана программа информатизации лицея, регламентирующие документы, в том числе права и обязанности пользователей ЕИОС, графики работы компьютерного оборудования.

· Развитию информатизации образования в лицее в немалой степени способствовало распределение функций между сотрудниками Отдела информационных технологий МУ ЦРО и сотрудниками лицея, в том числе по управлению процессами информатизации, по техническому и методическому сопровождению, по обучению и консультированию, по внедрению информационных технологий в образовательную практику. 


	· Несоответствие Программы информатизации лицея новому этапу информатизации системы образования.

	· предполагает наличие технического и методического сопровождения
	· Сформирована команда по внедрению информационных технологий в лицее: 

- Байкова Е.А., заместитель директора по УВР, 

   системный администратор;

- Горностаева Г.В., заместитель директора по УВР,

   председатель научно- методического совета;

- Клокова О.М., учитель информатики, 

   ответственный  за школьный сайт;

- Быкова Н.Б., библиотекарь;

- Мякотина Ю.С., секретарь,

   ответстветственный за базу данных.

· Создание условий для методического обеспечения и сопровождения. 

      В лицее функционируют:

· Методический кабинет,

· Медиатека,

· Конференц-зал,

· 2 учебных кабинета информатики, которые используются в том числе и  для повышения квалификации учителей лицея в области ИКТ.

· Наличие соглашений о сотрудничестве по подготовке кадров между Университетом «Дубна» и Первым профессиональным Университетом (г. Москва) 

· Наличие соглашений о научно- методическом  сопровождении процессов информатизации в лицее с Отделом информационных технологий
	· Отсутствие методических разработок и рекомендаций по организации деятельности педагогических работников в ЕИОС.

· Отсутствие четких и согласованных планов методического сопровождения процессов информатизации в лицее.

· Отсутствие четкой системы научно-методического сопровождения участников инновационной деятельности в области ИКТ.


Мы понимаем, что внедрение информационных технологий в любой сфере деятельности отличается от информационной среды образовательного учреждения наличием трех компонентов:

	Необходимые типовые  условия


	Созданные оптимальные адаптированные условия
	Проблемы

	· программно-аппаратной организации информационной среды; 
	· программно-аппаратная организация информационной среды на основе программных комплексов «1С:ХроноГраф. Школа.2.5» и «ХроноГраф 3.0 Мастер»;
	· не подключены к единой локальной сети лицея компьютеры в кабинетах № 108, 305

	· учебно-методического наполнения ее информационных ресурсов; 
	· наличие банка учебно-методических ресурсов
	· Отсутствие структурированной системы хранения и пополнения учебно-методических ресурсов в ЕИОС.

	· организации деятельности педагогического коллектива в самой среде.
	· организации деятельности педагогического коллектива в программно-аппаратной среде на основе программного комплекса «1С:ХроноГраф. Школа.2.5»
	· Отсутствие в ЕИОС структурированных ресурсов не позволяет сформировать необходимые компетенции для работы в среде.


Единая информационная среда лицея «Дубна» обеспечивает:

	Необходимые типовые условия
	Созданные оптимальные адаптированные условия
	Проблемы

	· наличие единых баз данных; 


	· созданы базы данных (кадры, контингент) на основе программного комплекса «1С:ХроноГраф. Школа.2.5»

· создана база данных Информатизации системы образования, включающая: курсовую переподготовку,  обобщение опыта работы, публикации, развитие технологий, форм информатизации образования и др.
	· В недостаточной степени отработана система консолидации баз данных на муниципальном уровне

	· однократный ввод данных с возможностью их последующего редактирования
	· обеспечен однократный ввод данных с возможностью их последующего редактирования
	

	· многопользовательский режим использования данных; 
	· обеспечен многопользовательский режим использования данных; 
	

	· разграничение прав доступа к данным; 
	· обеспечено разграничение прав доступа к данным; 
	

	· использование одних и тех же данных в различных приложениях и процессах; 
	· обеспечено использование одних и тех же данных в различных приложениях и процессах;
	

	· возможность обмена данными между различными прикладными программами без выполнения операций экспорта-импорта.
	
	· В недостаточной степени осуществляется возможности обмена данными между различными прикладными программами без выполнения операций экспорта-импорта.


Организационная структура ЕИОС включает:

	Необходимые типовые условия
	Созданные оптимальные адаптированные условия

(имеются в наличии)
	Проблемы

	· центральный выделенный сервер для хранения единой базы данных лицея и иных информационных ресурсов общего доступа; 

· компьютерные классы для обучения категорий пользователей программного комплекса, преподавания курса информатики, для компьютерной поддержки общеобразовательных предметов, для организации внеклассной работы; 

· передвижные и/или статичные демонстрационные комплексы в предметных кабинетах; 

· автоматизированные рабочие места для административных работников, для сотрудников социально-психологической службы, для библиотеки, для методической работы в учительской, в учебных предметных кабинетах; 

· медиатеку, школьный Интернет-сайт, Школьную Интернет- площадку (сеть) и информационно-аналитический центр.
	· центральный выделенный сервер для хранения единой базы данных лицея и иных информационных ресурсов общего доступа; 

· компьютерные классы для обучения категорий пользователей программного комплекса, преподавания курса информатики, для компьютерной поддержки общеобразовательных предметов, для организации внеклассной работы; 

· передвижные и/или статичные демонстрационные комплексы в предметных кабинетах; 

· автоматизированные рабочие места для административных работников, для сотрудников социально-психологической службы, для библиотеки, для методической работы в учительской, в учебных предметных кабинетах; 

· медиатека, школьный Интернет-сайт. 


	· Не определена структура, система и методика создания  школьной Интернет - площадки.  

· Не определен реестр информации для сбора, обработки и хранения в информационно-аналитическом центре.

· Не определена структура, система и технология обработки и хранения информации в информационно-аналитических центрах.


Техническую инфраструктуру ЕИОС составляют:

	Необходимые типовые условия
	Созданные оптимальные адаптированные условия

(имеются в наличии)
	Проблемы

	· компьютерная техника (выделенный сервер, компьютерные классы, отдельные компьютеры); 

· периферийное и проекционное оборудование (принтеры, сканеры, проекторы и др.); 

· телекоммуникационное оборудование; 

· локальная сеть; 

· системное программное обеспечение.
	· компьютерная техника (выделенный сервер, компьютерные классы, отдельные компьютеры); 

· периферийное и проекционное оборудование (принтеры, сканеры, проекторы и др.); 

· телекоммуникационное оборудование; 

· локальная сеть; 

· системное программное обеспечение.


	· несоответствие телекоммуникационного оборудования требованиям к проведению муниципальных, региональных и всероссийских Интернет конференций.


Информационная инфраструктура ЕИОС складывается из:

	Необходимые типовые условия
	Созданные оптимальные адаптированные условия

(имеются в наличии)
	Проблемы

	· программные комплексы для автоматизации деятельности различных служб (для учета учащихся и родителей, для кадрового учета, для составления расписания, для анализа успеваемости, для автоматизации библиотеки и др.); 


	· программные комплексы «1С:ХроноГраф. Школа.2.5» и «ХроноГраф 3.0 Мастер» для автоматизации деятельности различных служб (для учета учащихся и родителей, для кадрового учета, для составления расписания, для анализа успеваемости, для автоматизации библиотеки и др.); 
	

	· информационных ресурсов муниципального уровня и лицея (единая база данных, учебно-методические банки данных, мультимедийные учебные разработки, хранилище документов).
	· информационных ресурсов муниципального уровня и лицея (единая база данных, учебно-методические банки данных, мультимедийные учебные разработки, хранилище документов).
	· Информационные ресурсы не структурированы и не систематизированы

· Не обеспечено хранение информационных ресурсов на муниципальных серверах и сервере лицея

	· программно-методического обеспечения муниципального уровня и для организации учебно-воспитательного процесса в лицее (обучающие и развивающие компьютерные программы, электронные справочники, мультимедийные энциклопедии и др.); 
	· программно-методического обеспечения муниципального уровня и для организации учебно-воспитательного процесса в лицее (обучающие и развивающие компьютерные программы, электронные справочники, мультимедийные энциклопедии и др.); 
	· Не обеспечено хранение программно-методического обеспечения на муниципальных серверах и сервере лицея

	· программного обеспечения общего назначения (текстовые и графические редакторы, электронные таблицы и др.); 


	· программного обеспечения общего назначения (текстовые и графические редакторы, электронные таблицы и др.); 


	


Нормативно-организационное обеспечение ЕИОС образовательного учреждения включает:

	Необходимые типовые условия
	Созданные оптимальные адаптированные условия

(имеются в наличии)
	Проблемы

	· программу информатизации муниципального уровня и лицея, в которой описываются основные цели, задачи и этапы информатизации;
	· Муниципальная программа информатизации системы образования (2 этап) и программа информатизации лицея в которой описываются основные цели, задачи и этапы информатизации.
	· Срок действия программы лицея (2003 – 2008 г.г.) завершен, новая программа информатизации 

      (2009 – 2013 г.г.) находится

      в стадии запуска 

     (переходный период).

· Несоответствие ключевых компетенций руководителей лицея для прогнозирования, планирования и управления информатизацией лицея на новом этапе информатизации системы образования. 

	· Приказы органов управления образованием о включении лицея в опытно- экспериментальную и проектную деятельность.
	· Приказы органов управления образованием о включении лицея в опытно- экспериментальную и проектную деятельность.
	

	· договора, соглашения между учреждениями, обеспечивающими реализацию инновационных программ и лицеем, наличие технических заданий;
	· договора, соглашения между учреждениями, обеспечивающими реализацию инновационных программ и лицеем, наличие технических заданий;
	

	· планы реализации тех образовательных проектов, которые муниципалитет и лицей осуществляет в данный момент; 
	· планы реализации тех образовательных проектов, которые муниципалитет и лицей осуществляет в данный момент;
	

	· распределение функций между сотрудниками Отдела информационных технологий МУ ЦРО и лицеем, в том числе по управлению процессами информатизации, по техническому и методическому сопровождению, по обучению и консультированию, по внедрению информационных технологий в образовательную практику; 
	· распределение функций между сотрудниками Отдела информационных технологий МУ ЦРО и лицеем, в том числе по управлению процессами информатизации, по техническому и методическому сопровождению, по обучению и консультированию, по внедрению информационных технологий в образовательную практику;
	

	· регламентирующие документы, в том числе права и обязанности пользователей ЕИОС, графики работы компьютерного оборудования.
	
	· Несоответствие регламентирующих документов целям и задачам нового этапа информатизации системы образования в условиях единой информационной среды.


Создание ЕИОС лицея в настоящее время является одной из приоритетных задач, решение которой определяет успех внедрения информационных технологий в образование на всех его уровнях.

Единство и целостность структуры информационной среды определяются единством педагогических целей, взаимосвязью решаемых педагогических задач и взаимодействием участников образовательного процесса. В каждом отдельном случае информационная среда решает уникальный комплекс задач и обеспечивает информатизацию основных видов деятельности: 

· управления: образовательным процессом, контингентом обучающихся, кадрами, ресурсами; 

· образовательной (учебно-воспитательного процесса); 

· обеспечения коммуникации.

Как показала практика реализации Программы информатизации 1-го этапа, подход к планированию и реализации на основе проектно-программных мероприятий оказался наиболее оптимальным. Таким образом, реализация лицейской «Программы информатизации на 2009-2013 г.г.» будет также осуществляться на основе проектно- программных мероприятий. 

Проектно-программные мероприятия по реализации основных направлений Программы информатизации

Муниципального общеобразовательного учреждения «Лицей «Дубна» г. Дубны Московской области» на 2009 -2013 г.г.

Стратегия планирования проектно-программных мероприятий лицейской программы информатизации образования взята из 

муниципальной «Программы информатизации общего и среднего образования на 2009-2013 г.г.» 

(проектно-программные мероприятия, сроки реализации программы, направления деятельности  по проектно- программным мероприятиям)

	№ п/п 
	Основные проекты и программные мероприятия
	2009


	2010
	2011
	2012
	2013

	
	
	Сроки реализации

	1. 
	Модернизация единой информационно-  образовательной сети (ЕИОС)


	
	
	
	
	

	1.1.
	Дополнительное подключение к ЕИОС компьютеров: 

· в предметных учебных кабинетах, 

· в методическом кабинете,

· администраторе школьного сайта,

· заместителя директора по безопасности,

· заместителя директора по ВР,

· заведующего хозяйством,

· в конференц-зале
	
	
	
	
	

	1.2.
	Проект (поэтажные планы-схемы) подключения точек по каждому ОУ.
	
	
	
	
	

	1.3.
	Составление проектной стоимости подключений по каждому ОУ.
	
	
	
	
	

	2.
	Развитие организационной и технической инфраструктуры ЕИС

 
	
	
	
	
	

	2.1.
	Проект  «Формирование муниципальной единой информационной среды учреждений подведомственных Управлению народного образования»


	
	
	
	
	

	2.1.1.
	Кадровое обеспечение реализации проекта (повышение квалификации участников проекта).
	
	
	
	
	

	2.1.2.
	Разработка проекта структурирования информационных ресурсов Лицея.
	
	
	
	
	

	2.1.3.
	Проектирование структуры сети и функций серверов, разграничений прав пользователей Лицея (для создания и хранения баз данных, информационных ресурсов общего пользования).
	
	
	
	
	

	2.1.4.
	Разработка технологии сбора, обработки, систематизации и хранения информации в информационных и информационно-аналитических центрах Лицея.
	
	
	
	
	

	2.1.5.
	Разработка пилотного проекта формирования единого информационно- образовательного пространства (ЕИОП).
	
	
	
	
	

	2.1.6.
	Проектирование структуры сети и функций серверов, разграничений прав пользователей образовательного учреждения (для создания и хранения баз данных, информационных ресурсов общего пользования).
	
	
	
	
	

	2.1.7.
	Разработка пакета организационно-распорядительных документов и регламентов для обеспечения реализации проекта.
	
	
	
	
	

	2.1.8.
	Методическое сопровождение проекта.
	
	
	
	
	

	2.1.9.
	Техническое обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	2.1.10
	Мониторинг результатов реализации проекта.
	
	
	
	
	

	2.1.11
	Описание инновационного опыта по созданию ЕИОС.
	
	
	
	
	

	2.1.12
	Диссеминация опыта по созданию ЕИОП на муниципальном и региональном уровнях.
	
	
	
	
	

	3.
	Развитие информационной инфраструктуры ЕИОС


	
	
	
	
	

	3.1.
	Внедрение информационных технологий в практику управления образовательным учреждением.

Внедрение программных комплексов 1С:ХроноГраф. Школа.2.5» и «ХроноГраф 3.0 Мастер» для автоматизации деятельности различных служб.

Внедрение электронных форм для планирования и  мониторинга

 
	
	
	
	
	

	3.1.1.
	Обеспечение функционирования программных комплексов 1С:ХроноГраф. Школа.2.5» и «ХроноГраф 3.0 Мастер» (апробация, отбор оптимальных форм применения.);
	
	
	
	
	

	3.1.2.
	Обеспечение функционирования программных комплексов «1С:ХроноГраф. Школа.2.5» и «ХроноГраф 3.0 Мастер» в штатном режиме.
	
	
	
	
	

	3.1.3.
	Разграничение прав доступа к базам данных программных комплексов 1С:ХроноГраф. Школа.2.5», защита контента.
	
	
	
	
	

	3.1.4.
	Нормативно-организационное обеспечение внедрения программных комплексов на различных этапах.
	
	
	
	
	

	3.1.5.
	Кадровое обеспечение внедрения программных комплексов в практику управления образовательным учреждением на различных этапах внедрения (курсовая переподготовка)
	
	
	
	
	

	3.1.6.
	Отработка в пилотном режиме возможностей использования программных комплексов в деятельности учителя-предметника и классного руководителя.
	
	
	
	
	

	3.1.7.
	Внедрение программных комплексов в деятельность классных руководителей и учителей-предметников.
	
	
	
	
	

	3.1.8.
	Методическое сопровождение внедрения программных комплексов в практику управления образовательным учреждением.
	
	
	
	
	

	3.1.9.
	Техническое обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	3.1.10
	Мониторинг результатов реализации проекта.
	
	
	
	
	

	3.2.
	Развитие школьной  медиатеки


	
	
	
	
	

	3.2.1.
	Оснащение школьной медиатеки мультимедийными и интерактивными обучающими программами, учебниками нового поколения с мультимедийными приложениями.
	
	
	
	
	

	3.2.2.
	Организация деятельности педагогов по созданию муниципального каталога с техническими характеристиками обучающих программных продуктов, имеющихся в школьных медиатеках (по муниципальным поставкам). 
	
	
	
	
	

	3.3.
	Реализация 2-го этапа муниципального проекта  «Формирования единой инфраструктуры информационных ресурсов муниципальных учреждений подведомственных Управлению народного образования г. Дубны» (сайты ОУ, УДО, ГМО, учителей-предметников, классных руководителей, детских творческих объединений и т.д.)


	
	
	
	
	

	3.3.1.
	Разработка пилотного проекта по созданию Интернет- пространства Лицея. 
	
	
	
	
	

	3.3.2.
	Разработка концепции и нормативно-организационного обеспечения проекта.
	
	
	
	
	

	3.3.3.
	Разработка проекта структурированной системы и регламента размещения Интернет-ресурсов.
	
	
	
	
	

	3.3.4.
	Кадровое обеспечение реализации проекта (организация семинаров, курсовая переподготовка руководителей ШМО, учителей-предметников, классных руководителей, специалистов различных служб ОУ).
	
	
	
	
	

	3.3.5.
	Разработка и корректировка регламентов размещения и удаления ресурсов Интернет.  
	
	
	
	
	

	3.3.6.
	Методическое сопровождение реализации проекта (отбор оптимальных форм и методов)
	
	
	
	
	

	3.3.7.
	Мониторинг деятельности участников проекта. Размещение и снятие размещенных ресурсов в Интернет.
	
	
	
	
	

	3.3.8.
	Техническое обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	3.3.9.
	Нормативно-организационное обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	3.3.10.
	Описание инновационного опыта по созданию Интернет- пространства лицея.
	
	
	
	
	

	3.3.11.
	Диссеминация опыта по созданию Интернет- пространства Лицея на муниципальном и областном уровнях.
	
	
	
	
	

	3.4.
	Формирование единых информационных ресурсов муниципального уровня и уровня образовательных учреждений (учебно-методические банки данных, мультимедийные учебные разработки, хранилище документов)


	
	
	
	
	

	3.4.1.
	Разработка и нормативно-организационное обеспечение проекта создания информационных ресурсов и функционирования единого информационно-образовательного пространства (ЕИОП).
	
	
	
	
	

	3.4.2.
	Разработка проекта структурированной системы и регламента размещения информационных ресурсов лицея (учебно-методические банки данных, мультимедийные учебные разработки, хранилище документов и т.д.).
	
	
	
	
	

	3.4.3.
	Кадровое обеспечение реализации проекта (подбор участников для реализации опытно- экспериментальной работы по отработке методики сбора, систематизации единых информационных ресурсов, непосредственной работе в среде)
	
	
	
	
	

	3.4.4.
	Разработка и корректировка регламентов размещения и удаления ресурсов ЕИОП.  Разветвление структуры информационных ресурсов.
	
	
	
	
	

	3.4.5.
	Методическое сопровождение реализации проекта (отбор оптимальных форм и методов)
	
	
	
	
	

	3.4.6.
	Мониторинг деятельности участников проекта. Размещение и снятие размещенных ресурсов в ЕИОП. 
	
	
	
	
	

	3.4.7.
	Техническое обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	3.4.8.
	Нормативно-организационное обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	3.4.9.
	Описание инновационного опыта по созданию ЕИОП лицея.
	
	
	
	
	

	3.4.10.
	Диссеминация опыта по созданию ЕИОП лицея на муниципальном и областном уровнях.
	
	
	
	
	

	4.
	Развитие информационных технологий в учебно-воспитательном процессе


	
	
	
	
	

	4.1.
	Проект «Технологии использования мультимедийного оборудования»


	
	
	
	
	

	4.1.1.
	Мониторинг выполнения соглашений и технических заданий участниками проекта.
	
	
	
	
	

	4.1.2.
	Изучение, систематизация, обобщение, продвижение и распространение опыта работы по технологии использования МКК на муниципальном, региональном уровнях (семинары, конференции, мастер- классы и т.д).. 
	
	
	
	
	

	4.1.3.
	Разработка на основе представленных участниками проекта материалов:

· методических рекомендаций, 

· учебных модулей для программ курсовой переподготовки педагогических работников;

· формы и методы проведения учебных занятий с использованием МКК, формы организации учебной деятельности учащихся,

·  формы организации учебного процесса обеспечивающих оптимальную эксплуатацию МКК.
	
	
	
	
	

	4.1.4.
	Отбор материала, рецензирование, макетирование и издание сборников из опыта работы участников проекта.
	
	
	
	
	

	4.1.5.
	Техническое обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	4.1.6.
	Методическое сопровождение проекта.
	
	
	
	
	

	4.1.7.
	Нормативно-организационное обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	4.2.
	Проект «Технологии использования мобильных компьютерных классов (МКК)»

 
	
	
	
	
	

	4.2.1.
	Мониторинг выполнения соглашений и технических заданий участниками проекта.
	
	
	
	
	

	4.2.2.
	Изучение, систематизация, обобщение, продвижение и распространение опыта работы по технологии использования мультимедийного оборудования на муниципальном, региональном уровнях (семинары, конференции, мастер - классы и т. д.) 
	
	
	
	
	

	4.2.3.
	Разработка на основе представленных участниками проекта материалов:

· методических рекомендаций, 

· учебных модулей для программ курсовой переподготовки педагогических работников;

· методик и форм обучения информационным технологиям (очное, дистанционное по накопительной системе).
	
	
	
	
	

	4.2.4.
	Отбор материала, рецензирование, макетирование и издание сборников из опыта работы участников проекта.
	
	
	
	
	

	4.2.5.
	Формирование банка методических и учебно-методических материалов для формирования информационной инфраструктуры ЕИОП.
	
	
	
	
	

	4.2.6.
	Техническое обеспечение реализации проекта.


	
	
	
	
	

	4.2.7.
	Методическое сопровождение участников проекта.


	
	
	
	
	

	4.2.8.
	Нормативно-организационное обеспечение реализации проекта.


	
	
	
	
	

	4.3.
	Проект «Технологии использования  мультимедийных досок в учебно-воспитательном процессе»


	
	
	
	
	

	4.3.1.
	Мониторинг выполнения соглашений и технических заданий участниками проекта.
	
	
	
	
	

	4.3.2.
	Изучение, систематизация, обобщение, продвижение и распространение опыта работы по технологии использования мультимедийного оборудования и на муниципальном, региональном уровнях (семинары, конференции, мастер- классы и т.д.).
	
	
	
	
	

	4.3.3.
	Разработка на основе представленных участниками проекта материалов:

· классификаторов мультимедийных досок с техническими характеристиками;

· методических рекомендаций по использованию готовых обучающих программ к мультимедийным доскам,

· интегрированная работа для демонстрации опытов (документ- камеры, измерительные датчики)

· методические рекомендации по специфике подготовки собственных дидактических материалов  для мультимедийных досок,

· учебных модулей для программ курсовой переподготовки педагогических работников;

· методик и форм обучения информационным технологиям (очное, дистанционное по накопительной системе).
	
	
	
	
	

	4.3.4.
	Отбор материала, рецензирование, макетирование и издание сборников из опыта работы участников проекта.
	
	
	
	
	

	4.3.5.
	Формирование банка методических и учебно-методических материалов для формирования информационной инфраструктуры ЕИОП.
	
	
	
	
	

	4.3.6.
	Методическое сопровождение участников проекта.
	
	
	
	
	

	4.3.7.
	Техническое обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	4.3.8.
	Нормативно-организационное обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	4.4
	Проект «Технология использования интерактивных,  мультимедийных обучающих программ, учебников нового поколения с интерактивными и мультимедийными приложениями и Интернет- ресурсов (обучающие информационные ресурсы)»


	
	
	
	
	

	4.4.1.
	Создание классификаторов и каталога (по муниципальным закупкам) по типам и видам  обучающих информационных ресурсов.
	
	
	
	
	

	4.4.2.
	Кадровое обеспечение реализации проекта (подбор участников для реализации опытно- экспериментальной работы по отработке методики применения информационных ресурсов) 
	
	
	
	
	

	4.4.3.
	Методическое сопровождение реализации проекта (отбор оптимальных форм и методов)
	
	
	
	
	

	4.4.4.
	Мониторинг деятельности участников проекта. 
	
	
	
	
	

	4.4.5.
	Размещение информации по классификаторам и публикация каталогов на информационно- методическом сайте.
	
	
	
	
	

	4.4.6.
	Техническое обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	4.4.7.
	Нормативно-организационное обеспечение реализации проекта.
	
	
	
	
	

	5
	Кадровое обеспечение 2-го этапа информатизации системы общего и дополнительного образования


	
	
	
	
	

	5.1.
	Кадровое обеспечение реализации проекта (подбор участников для реализации опытно- экспериментальной работы по отработке методики работы в ЕИОС)
	
	
	
	
	

	5.2.
	Отработка в пилотном режиме модулей учебных программ для курсовой переподготовки (обучение пользователей работе в ЕИОС). Разработка  программ обучения педагогических работников
	
	
	
	
	

	5.3.
	Обеспечение ключевых компетенций педагогических работников по работе в ЕИОП. Курсовая переподготовка на базе Университета «Дубна».
	
	
	
	
	

	5.4.
	Сотрудничество с Московским государственным педагогическим университетом (в  рамках системы РММЦ-ММЦ).
	
	
	
	
	

	5.5.
	Отработка форм обучения педагогических работников по накопительной системе.
	
	
	
	
	

	5.6.
	Участие в разработке учебных модулей по накопительной системе.
	
	
	
	
	

	5.7.
	Выявление, изучение, систематизация, обобщение и продвижение передового педагогического опыта в области ИКТ.
	
	
	
	
	

	5.8.
	Организация и проведение семинаров, краткосрочных тематических курсов, семинаров, конференций с целью распространения передового опыта.
	
	
	
	
	

	6.
	Развитие информационных технологий в системе дополнительного образования и внеклассной работе


	
	
	
	
	

	6.1.
	Развитие форм,  методов информационных технологий в системе дополнительного образования
	
	
	
	
	

	6.1.1
	Разработка учебных программ для кружковой работы 
	
	
	
	
	

	6.1.2.
	Подбор кадров для экспериментальной работы для отработки:

· направлений, форм, методов информатизации в системе дополнительного образования,

· отработка форм организации учебной деятельности,

· отработка критериев знаний, умений и навыков для различных возрастных групп. 
	
	
	
	
	

	6.1.3.
	Разработка программ обучения руководителей кружков в системе дополнительного образования.
	
	
	
	
	

	6.1.4.
	Кадровое обеспечение информатизации системы дополнительного образования. Курсовая переподготовке руководителей кружков и детских творческих объединений.
	
	
	
	
	

	6.1.5.
	Мониторинг результатов, функционирования и развития информатизации системы дополнительного образования.
	
	
	
	
	

	6.1.6.
	Методическое сопровождение информатизации системы дополнительного образования.
	
	
	
	
	

	6.1.7.
	Создание банка данных и структурированное размещение информационных ресурсов ЕИОС.
	
	
	
	
	

	6.1.8.
	Техническая поддержка информатизации в системе дополнительного образования.
	
	
	
	
	

	6.2.
	Развитие форм, методов информационных технологий в системе воспитательной  работы образовательного учреждения


	
	
	
	
	

	6.2.1.
	Подбор кадров для экспериментальной работы для отработки:

· направлений, форм, методов информатизации в системе работы заместителя директора по ВР, классного руководителя,

· отработка форм организации деятельности учащихся во внеклассной работе,
	
	
	
	
	

	6.2.2.
	Организация тематических семинаров по вопросам организации деятельности учащихся во внеурочное время и в системе воспитательной работы на основе ИКТ.  
	
	
	
	
	

	6.2.3.
	Мониторинг результатов, функционирования и развития информатизации в системе  воспитательной работы образовательного учреждения.
	
	
	
	
	

	6.2.4.
	Методическое сопровождение развития информатизации в системе воспитательной работы ОУ.
	
	
	
	
	

	6.2.5.
	Создание банка данных и структурированное размещение информационных ресурсов ЕИОС.
	
	
	
	
	


