Опыт – 

наилучший учитель

О, сколько нам открытий чудных

Готовит просвещенья дух,

И опыт – сын ошибок трудных,

И гений – парадоксов друг!

А.С. Пушкин

Глобальные изменения в социально-экономическом устройстве России ставят перед нами новые задачи. Достаточно посмотреть, как за последние годы изменился наш словарь: инновации, модернизация, мониторинг, маркетинг, SWOT – анализ и многое другое, что мы осваиваем, внедряем и понимаем, что успешность школы сегодня определяется как внешними, так и внутренними факторами, например, является ли директор менеджером, созданы ли в школе предпосылки для существования школы в условиях функционирования рыночной экономики. А поэтому мы вынуждены внедрять инновации, реализовывать передовые технологии, модернизировать систему образования, заниматься маркетинговой деятельностью, участвовать в конкурсах и проектах модернизации образования различного уровня, разрабатывать Программу развития, которая позволяет реализовать приоритетные направления национальной образовательной политики, удовлетворить образовательный спрос населения.

Лицей «Дубна», учитывая изменения, происходящие в обществе, определил следующие причины создания Программы развития:

- высокая степень неопределенности и нестабильности внешней среды и ее требований к образовательному учреждению;

- необходимость в прогнозировании образовательных потребностей и социального заказа на образование;

- недостаточность ресурсного обеспечения;

- стремление к достижению высоких результатов;

- потребность в реализации нововведений;

- необходимость вовлечения лицейского сообщества и социальных партнеров 

в управление лицеем.

Программа развития рассматривается нами как инструмент, позволяющий перейти лицею в новое качественное состояние и как инструмент, обеспечивающий управление этим переходом.

Сейчас мы находимся на II этапе реализации Программы развития, 

который завершится в 2007г.

Лицей «Дубна» при активном участии Управляющего совета принял участие в конкурсе Национального проекта «Образование». Полученный нами грант 1000000 рублей в соответствии с Программой развития использован на создание модуля – локальной информационной сети (12 учебных кабинетов и конференц-зал оборудованы мультимедийными проекторами с выходом в Интернет), что позволяет эффективно использовать информационно- коммуникативные технологии в учебно- воспитательном процессе. Это приоритетное направление нашей Программы развития.

С введением в эксплуатацию данного оборудования повысился уровень компьютерной грамотности и информационной культуры, обеспечена оперативная связь между всеми участниками образовательного процесса, процесс обучения стал более динамичным, созданы условия для тиражирования передового педагогического опыта.

Современная школа сегодня может  быть успешной  в случае, если она имеет  современные высококвалифицированные кадры. Сегодня  учитель должен  не только уметь работать на компьютере на уровне базового пользователя, но и овладеть методиками применения ИКТ в урочной и внеурочной деятельности. 

В 2006-2007 учебном году была разработана с участием УС специальная программа обучения для учителей лицея «Дубна».  В ходе обучения учителя  освоили методики применения цифровых образовательных ресурсов,  Интернет-ресурсов, формы и методы организации учебного процесса на основе информационно-коммуникационных технологий. В 2006-2007г.г. обучение прошли  18 учителей.

80 % учителей овладели методикой применения ИКТ в учебно-воспитательном  процессе, а также во внеурочной деятельности.

Учащиеся лицея имеют возможность оперативно привлекать необходимые источники текстовой, графической и аудиовизуальной информации, представлять результаты учебной деятельности при помощи презентаций. На лицейскую конференцию было представлено 35 работ, из них для 30 учащихся приготовили мультимедийную презентацию.

По итогам 2006-2007 учебного года победителям и призерам областных и Всероссийских олимпиад были вручены гранты Управляющего совета.

Опыт работы  учителей,  внедряющих информационные технологии в процесс обучения,    обобщен на уровне города. 

Работы учителей лицея «Дубна» представлены в следующих сборниках:

«Использование информационно-коммуникационных технологий 

 на уроках  биологии. Из опыта работы учителей г. Дубны»

Биосфера.  Границы жизни 11 класс. Учитель Назарова Э. A. 

Биосинтез белка. (10 класс) Учитель Назарова Э. A. 

Взаимодействие генотипа и среды при формировании признака. 

Модификационная изменчивость. Норма реакции. 10 класс. 

Учитель биологии Шахалова О. В.  

 «Использование информационно-коммуникационных технологий 

  на уроках физики, математики»

Использование информационно – коммуникационных  технологий «опережающего» характера (из опыта работы).  Рычкова Т. В.,  учитель математики

       «Использование информационно-коммуникационных технологий на уроках

       гуманитарного цикла»

Модель урока  истории, с использованием обучающих программных продуктов. Русско-японская война  Горностаева Г. В., заместитель директора по УВР, учитель истории, Козлов А. А., учитель истории

Модель урока по литературе, с использованием презентации Power Point. 

Поэма А.А. Блока «Двенадцать». Сложность ее художественного мира». 

учителя русского языка и литературы Шмидт Е. И., Политова Т. А., Суслова Л.П.

«Использование информационно-коммуникационных технологий в деятельности психолого- педагогической службы»

Размышления психолога: становление и развитие личности ребенка, «Встреча»,2007г.

Психология саморазвития. Самооценка, «Первое сентября», 06.02.2007г.

Эффективность использования информационных образовательных технологий в работе школьного психолога, Сборник, сост.  Н.П. Скиба, Дубна, 2007г.

В марте 2007г. учителя лицея приняли активное участие во 2-ой городской конференции 

по информационным технологиям.

Работы Горностаевой Г.В., Чеботаревой Е. Г., Рычковой Т.В. опубликованы

 в сборнике  конференции.

Доля предметов, в преподавании которых используется ИКТ составляет – 100%:

 80% - в образовательном процессе

72,5%- в проектной и исследовательской деятельности 

75 % преподавателей прошли базовую подготовку по информационным технологиям,  

54 % преподавателей прошли специальную подготовку.

В лицее достаточно высокий процент детей и учителей, которые используют возможности информационной образовательной среды и весьма успешно.

Активное внедрение информационных технологий в процесс обучения лицея «Дубна» не могло состояться без участия Управляющего совета. Работа эта будет продолжена, т.к. информатизация образования является одним из приоритетных направлений образования.

Создание Управляющего совета – это попытка сблизить российское образование с общемировыми тенденциями, т.к. школа сегодня не может существовать в отрыве от общества, которое в последнее время заметно видоизменяется. В современной школе сегодня проявляется новейшая оргтехника, новые технологии, профильное обучение, проектная деятельность – все это качественно меняет ритм школьной жизни и качество образования. Современная школа приобретает новую эстетику. УС и связанные с ним школьные преобразования сегодня уже не кажутся нереальными, утопическими, как это было несколько лет назад, когда мы решали создавать или не создавать УС.

В ноябре 2004г. мы создали Управляющий совет

Этапы создания Управляющего совета:

1. Директор лицея проинформировал участников образовательного процесса об эксперименте по апробации модели Управляющего совета в общеобразовательных учреждения:

· общее собрание работников

· собрание родителей учащихся

· собрание учащихся

2. Инициатива частников образовательного процесса в виде ходатайства к Учредителю с просьбой:

· поддержать идею создания Управляющего совета

· оказать практическую помощь в создании норм.-правовых актов

3. Поддержка инициативы лицея Учредителем:

· постановление главы города от 22.06.2004 г. № П-759

· положение о порядке создания и организации деятельности Управляющих советов в МОУ г. Дубны Московской области

4. Внесение и принятие дополнений в Устав и назначение представителя Учредителя:

· решение общего собрания работников (Протокол №1 от 27.08.04 г.)

· распоряжение Главы города от 16.12.2004 г. № П-1785 «О внесении дополнений в Устав Муниципального общеобраз. учреждения лицея «Дубна» и назначении представителя Учредителя».

5. Государственная регистрация в налоговой инспекции дополнений, внесенный в Устав лицея (Свидетельства ИМНС по г. Дубна)

6. Проведение выборов и создание Управляющего совета (Протоколы избирательной комиссии)

7. Объявление результатов выборов (Приказ по основной деятельности лицея «Дубна» № 70/1 от 22.11.2004 г.) 

8. Деятельность, предшествующая началу работы Управляющего совета (совместная инициатива директора и представителя Учредителя по созданию пакета документов в помощь членам Управляющего совета):

· Закон «Об образовании» (извлечения)

· Типовое Положение об общеобразовательном учреждении

· Перечень иных нормативно-правовых актов в области образования

· Методические рекомендации Министерства образования Российской Федерации по функциям, организации и работе Управляющего совета в общеобразовательных учреждениях

· Устав лицея с дополнениями

· Программа развития лицея (извлечения)

· План работы на 2004-2005 уч. год  (извлечения)

· Реестр локальных актов лицея «Дубна»

· Состав Управляющего совета (Ф.И.О., место работы, телефон)

И сегодня уже невозможно представить наш лицей без Управляющего совета.

Главное достижение нашего УС – это объединение интересов всех участников образовательного процесса, это диалог и опыт работы с общественными институтами, родительской общественностью, школьным обществом.

УС стал масштабным и заметным явлением в школьной жизни. Он, конечно, отличается от ранее существовавших структур (например, родительского комитета) прогностическим характером своей деятельности, качественно новым уровнем и подходом в решении вопросов лицейской жизни, знаний нормативно- правовой базы, новизной, легкостью и способностью нестандартного решения проблем.

С первых шагов деятельности УС нам удалось добиться высокой индивидуальной инициативы каждого члена УС.

Для меня главный плюс от создания УС – это эффективно действующая команда, которая способна решать творческие задачи, это делегирование власти, это возможность через УС вовлечь как можно больше людей в процесс управления лицеем, в деятельность по реализации Программы развития лицея и регионального комплексного проекта модернизации образования.

Сегодня наш УС – это лучшая часть лицея в плане творчества, поиска. Это новая жизнь которая предполагает изменение формы, реализацию новых идей, импровизацию.

Опыт создания УС позволил обеспечить открытость и доступность образования, повысил инвестиционную привлекательность лицея.

Совместно с УС был подготовлен Публичный доклад для информирования общественности о деятельности лицея, об основных результатах и проблемах его функционирования и развития за прошедший учебный год.

УС утвердил Публичный доклад и организовал его презентацию и распространение.

Для УС подготовка и презентация Публичного доклада – это важный аспект деятельности как органа управления, способ оценки эффективности принятых решений и подготовки новых в целях реализации Программы развития лицея.

Свою деятельность УС реализует через деятельность комиссий

	Организационно-педагогическая

Гранты УС

Научно-популярные лекции

Профильное обучение

Публикация научно-исследовательских работ

Экспертиза инновационных программ

Круглые столы по организации учебно-воспитательного процесса

Организация работы подготовительных курсов для учащихся школ города и оказание дополнительных образовательных услуг для учащихся лицея

Содержание инновационного образования

Повышение качества образования

Структура образовательных программ

Организация работы с одаренными детьми

Диагностика качества обучения

Разработка и внедрение Программы информатизации
	Финансово-хозяйственная

Привлечение дополнительных финансовых средств

Организация ремонтных работ и создание строительных бригад

Визитки для администрации лицея, удостоверения для членов Управляющего совета и паспорт безопасности учащегося

Обеспечение здоровых и безопасных условий функционирования лицея

Контроль за соблюдением санитарно- гигиенических норм и требований

Использование информационных ресурсов в целях повышения эффективности деятельности Управляющего совета

	Нормативно-правовая

Организация мониторинга соблюдения прав участников образовательного процесса

Разработка и утверждение локальных актов в целях реализации РКПМО

Коррекция Программы развития

Разработка и подготовка к публикации Публичного доклада

Создание лицейского сайта

Учеба членов УС

Программа развития лицея

Совет выпускников

Лекторий для родителей

Модель выпускника и дальнейшая судьба выпускников

Анкетирование родителей с целью выявления интересов и потребностей учащихся

Консультации юриста

Информационный стенд, создание сайта и эмблема Управляющего совета
	Культурно-массовая

Международное сотрудничество 

(г. Познань, Польша; Ла-Кросс, США)

Организация и проведение культурно-массовых мероприятий

Лицейская газета

Дни здоровья

Досуговая деятельность учащихся (мониторинг)

Участие лицея в городских мероприятиях и праздниках

Сотрудничество с Управлением культуры 

г. Дубны

Лицейские традиции (праздники)

Организация научно-популярных лекций с использованием потенциала и специфики города 

Организация экскурсионной деятельности

Социальное партнерство


Особую актуальность УС приобретает сейчас, когда мы стали экспериментальной площадкой по реализации регионального комплексного проекта модернизации образования (РКПМО)

02.07.2007г. УС принял решение об участии лицея «Дубна» в региональном комплексном проекте модернизации образования, о коррекции Программы лицея «Дубна» и внесении изменений в Устав (в части стимулирующих выплат), закрепляющих управленческие полномочия УС, обеспечивающего демократический, государственно- общественный характер управления.

Дорожная карта (план- график мероприятий) по реализации РКПМО (региональный комплексный проект модернизации образования) составлена при активном участии УС, деятельность которого позволит обеспечить реализацию РКПМО.

Модернизация образования позволит реализовать следующие цели:

- обеспечить соответствие содержания образования потребностям современной социальной жизни;

- обеспечить высокое качество образования;

- обеспечить доступность качественного образования всем гражданам

УС лицея «Дубна», участвуя в модернизации лицейского образования, использует новый подход, основанный на принципе стимулирования роста качества образования.

Мы считаем, что в ходе реализации РКПМО наш УС – гарант эффективной реализации проекта, снижения возможных социальных рисков. Наш УС за три года существования приобрел, на мой взгляд, бесценный опыт участия в проектах модернизации образования и функционирования в режиме развития. 

Конкретная деятельность УС в реализации РКПМО заключается в следующем:

- участие УС в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда;

- участие УС в формировании нормативно- бюджетного финансирования реализации общеобразовательных программ;

- осуществление контроля за целевым и рациональным расходованием финансовых средств;

- участие в разработке и реализации механизмов финансирования инновационных образовательных программ и проектов;

- организация мониторинга соблюдения прав участников образовательного процесса, качества условий образовательного процесса, аттестации лицея, экспертизы инновационных программ, требований к обеспечению оборудованием, выполнению санитарно- гигиенических норм организации образовательного процесса, медицинского обслуживания;

- обеспечение условий безопасности.

В рамках реализации РКПМО с 01 сентября 2007г. лицей переходит на новую систему оплаты труда. 

УС лицея проведена большая подготовительная работа. Прежде всего, до всех участников образовательного процесса доведена мысль, что новая система оплаты труда направлена на стимулирование педагогических работников, стремящихся к достижению высоких результатов своей деятельности посредством повышения уровня образования, уровня педагогического мастерства, уровня эффективности и качества работы.

Реализация проекта потребовала от членов УС новых компетенций. С этой целью с помощью Управления народного образования г. Дубны были организованы для членов УС обучающие семинары и лекции. 

УС были разработаны конкретные механизмы распределения стимулирующей части фонда оплаты труда, локальные акты.

Разъяснительная работа, проводимая УС, позволяет минимизировать социальные риски, прежде всего психологические.

УС одним из приоритетных направлений своей деятельности считает создание оптимальных условий для организации учебно- воспитательного процесса, условий для самоопределения выпускников и профессионального роста педагогов.

В августе 2007г. лицей «Дубна» муниципальной комиссией по готовности школ к новому учебному году признан одним из лучших. (Газета «Встреча» № 35 от 30.08.2007г.) 

И в этом большая заслуга принадлежит  УС лицея.

Свою задачу УС видит в том, чтобы способствовать реализации Программы развития, направленной на движение вперед, на достижение результатов, на формирование имиджа, на подготовку конкурентноспособных  выпускников, на создание условий и внедрение инноваций, позволяющих обеспечить качество образования, на поддержку талантливых детей и педагогов, способных осуществлять реализацию проектов повышенной сложности.Опыт, приобретенный Управляющим советом за три года его существования, надеемся, позволит успешно справиться с этой задачей.

